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J. Rogers Hollingsworth:

„The more functions an individual or 

an organization tries to fulfill, the 

more unlikely it is to achieve 

excellence in all or in only one even. 

Scientists who teach a lot have 

less time for research.“  

J.R. Hollingsworth. Institutionalizing Excellence in Biomedical Research: The case of The 
Rockefeller University. In: D.H. Stapelton, ed. Creating a Tradition of Biomedical Research. 
Contributions to the History of The Rockefeller University. The Rockefeller University Press, 
pp.17-63, New York 2004. 



J. Rogers Hollingsworth: 

„The optimal environment for great innovation and scientific 
break-through is characterized by

1. a maximum of flexibility without hindrance by hierarchical 
structures,

2. a maximum of independence of researchers and strong 
encouragement for risky projects, and

3. a large variety of different cultural backgrounds of the 
researchers.“

J.R. Hollingsworth. Institutionalizing Excellence in Biomedical Research: The case of The 
Rockefeller University. In: D.H. Stapelton, ed. Creating a Tradition of Biomedical Research. 
Contributions to the History of The Rockefeller University. The Rockefeller University Press, 
pp.17-63, New York 2004. 



„Sollten unsere naturwissenschaftlichen Institute jemals mit 
denen Deutschlands in Konkurrenz treten, so wird es nicht 
genügen hier und dort durch momentane Flickarbeit die 
ärgsten Mängel zu beheben; es wird einer großen und groß 
angelegten Aktion bedürfen um die Schäden, die durch die 
langjährige Vernachlässigung entstanden sind wieder 
gutzumachen.......... Daß jemand aus dem Ausland nach Wien 
an eine experimentelle Lehrkanzel kommt, ist so gut wie 
ausgeschlossen.“ 
Denkschrift über die gegenwärtige Lage der Philosophischen Fakultät der Universität Wien, Adolf 
Holzhausen 1902 (zitiert C.Goschler: Wissenschaft und Öffentlichkeit in Berlin 1870 –1930, 
p.201)



1885 – Separation of ‘didym’ into neodym and praseodym.

1885 – Gas burner mantle for incandescent lighting. 

1890 – First industrial process using powder metallurgy.

1898 – Electric bulb with osmium filament.

1903 – Pyrophoric alloys (cerium-iron) used as flints.

2006 – About one hundred years later the 
‘Treibacher Chemische Werke’ are still flourishing 
and represent the major industry and employer in 
the whole region.

1907 – Foundation of the ‘Treibacher Chemische Werke GmbH’ 
in Treibach-Althofen for the production of ferrocerium-lighter 
flints under the trade name ‘Original Auermetall’.

Source: Auer von Welsbach-Museum, Treibach-Althofen,
Kaernten, Austria.

Dr. Carl Auer von Welsbach
1858 - 1929











Transistoren der späteren GenerationenDer erste Transistor



Beispiel für einen integrierten Schaltkreis:

Der 80486 Prozessor





Geographical breakdown of sales of new medicines 
launched during the period 2002 - 2007

efpia – European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations



Pharmaceutical R&D Expenditure (million €, current exchange rates) 

efpia – European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations









Journal of Clinical Investigations 116(11):2837-2842, 2006





„Leuchtende Tabakpflanze“                                     „Goldener Reis“    

Beispiele gentechnisch hergestellter Pflanzen
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